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Sonhos e realidades de cooperacao

Alberto Ribera

“Eu soO quero ajudar, pelos caminhos do espirito, rumo a liberdade e a dignidade
do homem: esse € o meu sonho».

Estas palavras de Sao Josemaria EscrivAd foram recordadas pelo mestre de
jornalistas que foi Manuel Aznar, no artigo intitulado ‘Responso pessoal de alegria
e de esperanca’ publicado no jornal de Barcelona La Vanguardia, a 6 de Julho de
1975. Nessa altura, estava eu a comecar a familiarizar-me com a mensagem de
Escriva, e senti-me fortemente atraido a compatrtilhar este tipo de ideais.

"Com o passar dos anos, se rezardes e trabalhardes com fé e com perseveranca,
poderemos preparar reuniées e cursos internacionais com jovens de muitos
paises. Deste modo ajudaremos eficazmente a criar um clima de entendimento
muatuo, de convivéncia, com uma visdo ampla e universal, que afogue em
caridade todos os odios e rancores: sem luta de classes, sem nacionalismos, sem
discriminacfes. Sonhai e ficareis aquém”.

Em Abril de 1992, durante a sessdo comemorativa do 25° Congresso UNIV,
varios milhares de universitarios de todo o mundo viram como o professor
Umberto Farri se emocionava ao citar estas palavras de S&o Josemaria, escritas
em 1942 [1]. Eu estava presente nessa sessao e pude confirmar que a emogao
Nao era para menos: o sonho apresentava-se aos olhos de todos transformado
em realidade.

Reuno estas duas recordacfes, porque me parece que tém muito a ver com 0s
frutos da vida e da mensagem de Escriva: concretamente, com as consequéncias
da promocéo da dignidade humana e com os resultados da cooperagcao, que
brotaram do seu estimulo e iniciativa.

Penso em particular, na fundamentacdo que essas duas ideias introduziram no

ambito da cooperacéao internacional para o desenvolvimento, a que me dediquei
durante anos e em instituicées e paises diferentes: organismos multilaterais como
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a Comissédo Europeia ou o Banco Asiatico de Desenvolvimento, organizagdes
nao governamentais como o ICU (Roma), escolas de negocios como o Centro
para a Empresa Latino- americana, do IESE (Madrid) ou a Euro-Arab
Management School onde actualmente trabalho.

1. A Dignidade dos Filhos De Deus

Promover o desenvolvimento dos povos, especialmente dos mais necessitados,
ndo é missdo exclusiva de homens ou de mulheres extraordinarios, ou de
profissionais especificamente dedicados a politica e a economia. “Pensa nos
outros — primeiro, Nos que estdo ao teu lado - como no que sao: filhos de Deus,
com toda a dignidade desse titulo maravilhoso”. Prossegue Escriva, numa homilia
de 1956: “Temos de nos portar como filhos de Deus com os filhos de Deus”. E
conclui: “Nao se trata de um ideal longinquo” [2]. Portanto, todos os membros da
familia humana tém o direito e o dever de fazer da vida uma tarefa de servico aos
outros, porque ter captado na sua profundidade humana e sobrenatural a
dignidade dos filhos de Deus implica ter compreendido também que servir é a
actividade mais nobre e mais adequada a natureza do homem.

"Nao ha mais do que uma raca na Terra: a raca dos filhos de Deus” [3]. “A
caridade cristd ndo se limita a socorrer o necessitado de bens economicos;
dirige-se, primeiro que tudo, a respeitar e a compreender cada individuo enquanto
tal, na sua dignidade intrinseca de homem e de filho do Criador” [4]. S&o0
expressdes de S&o Josemaria, que tém muito a ver com a grandeza da vida
corrente. Quer dizer, a vida corrente é grandiosa, porque o seu horizonte - 0 da
existéncia de cada pessoa consciente da sua dignidade - n&do se limita apenas ao
mais imediato nem ao mais proximo, mas atinge dimensdes universais e, para um
cristdo, transcendentes.

EscrivA ndo elaborou uma teologia da histéria, nem do desenvolvimento; mas
pregou e exercitou uma visdao do progresso e da responsabilidade de cada
homem e mulher na construcdo da sociedade, que “se baseiam no respeito pela
transcendéncia da verdade revelada e no amor a liberdade da criatura humana.
Poderia acrescentar que se baseia

também na certeza da indeterminacdo da historia, aberta a mdltiplas
possibilidades, que Deus n&o quis fechar” [5]

Devido igualmente a esta disposicao de abertura perante a liberdade humana e a
incerteza do devir histérico, Sdo Josemaria ndo gostava - contam-no 0S seus
bidégrafos - das teorias gerais nem das formulacdes vagas. Para ele, respeito e
promocao da dignidade humana tém um significado preciso e facilmente

7

compreensivel: por isso é-se cristdo quando se é capaz de amar ndo s6 a
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Humanidade em abstracto, mas cada pessoa que passa perto de nés [6].

N&o é resultante desses principios - respeito sagrado pela dignidade humana,
amor a liberdade, empenho em promover a concérdia e a ajuda mutua humana -
gue surge alguma teoria do desenvolvimento. Ao longo da sua vida, Escriva
repetiu indmeras vezes que a sua missdo sacerdotal ndo podia invadir
ilicitamente a esfera das questbes temporais, que os leigos sdo chamados a
resolver com autonomia e sentido de responsabilidade. Mas destas “ideias
mestras” que com tanta forca viveu e pregou, derivam, sim, algumas
consequéncias, que orientam e animam o0s esfor¢cos de muitas pessoas que
contribuem com o seu trabalho profissional e social para o desenvolvimento das
nacdes mais pobres.

Em primeiro lugar, a consciéncia profunda da dignidade do homem encerra um
conceito integral do desenvolvimento, que contempla ndo s6 necessidades de
bem-estar material, mas também a dimensao espiritual das pessoas. «Salvardo
este nosso mundo ndo os que pretendem narcotizar a vida do espirito, reduzindo
tudo a questdes econOmicas ou de bem-estar material, mas os que tém fé em
Deus e no destino eterno do homem, e sabem receber a verdade de Cristo como
luz orientadora para a accao e para a conduta» [7].

2. Virtudes humanas da Cooperacao

A mensagem cristd, que Sao Josemaria transmitiu, apresenta, também, outras
formulagcdes que se tornam relevantes quando se trabalha na cooperacéo
internacional para o desenvolvimento. Entre as manifestacbes que surgem da
consciéncia profunda da dignidade humana, atrevo-me a destacar algumas e
ilustra-las com alguns exemplos.

Confianca nas capacidades de cada pessoa, considerando cada uma nao soO
como beneficiaria passiva mas como protagonista do desenvolvimento. Isto
exige, portanto, situar cada um perante as suas responsabilidades individuais e
sociais. Referiram-me que num encontro com estudantes na Universidade de
Navarra em 9-X-1972, um jovem nigeriano abriu 0 seu coracdo e contou que,
como outros muitos africanos, Ihe dava medo regressar ao seu pais, por todo o
tipo de dificuldades que iria encontrar. Josemaria Escriva interrompeu-o com
carinho e disse-lhe mais ou menos estas palavras. “Seria uma pena que nao
voltassem a vossa terra. Nao tenham medo e voltem. A vossa terra € um
encanto! Merece que regressem, que voltem com a luz da consciéncia cristd com
a luz da ciéncia que adquiriram. Podem fazer um bem muito grande: Nao devem
privar a Nigéria desse vosso carinho e eficacia. O meu conselho é de que
regressem. As gentes da vossa terra sdo generosas e hospitaleiras. Tém vontade

3/11



de estudar, de saber, de conhecer. Podem fazer um trabalho admiravel. Sem
excluir ninguém! De modo que muito animo e, quando estiverem preparados,
voltem! Entretanto, formem-se bem aqui e estudem muito. Diz aos teus
professores que te ajudem. Porque interessaria muito que fosses professor na tua
terra, que exercesses a tua profissao».

Amor & liberdade. E importante referir, pelas repercussdes que tem no tema que
agui nos ocupa, o apreco tdo elevado que Escriva tinha pelo principio da
subsidiariedade. Era claro que preferia as associacdes que vém debaixo para
cima, aquelas que sdo impostas pela autoridade [8]. A solidariedade ndo é um
problema do Estado, mas da sociedade, dos cidadéaos livres e responsaveis que
podem e devem organizar-se de acordo com 0 seu entender e as suas
inclinagdes.

Espirito de iniciativa e vontade empreendedora; optimismo e visao positiva do
mundo; audacia que ndo se detém perante as dificuldades econdmicas,
organizativas, de distancia, etc., porque as omissdes nos deveres de caridade
tém de pesar na consciéncia de um cristdo que, no meio do mundo, deseja ser
consequente com a sua fé. “Um homem ou uma sociedade que nao reagir
perante as tribulacdes ou as injusticas, e ndo se esforcar por as aliviar, ndo € um
homem ou uma sociedade a medida do amor do Coracéo de Cristo” [9].

Sentido de responsabilidade civica e social, sem desculpas: o0 estilo
habitualmente positivo, alegre, amavel de Josemaria Escriva - que sempre
repudiou qualquer espécie de cilme amargo ou de reaccao de ressentimento -
torna-se duro, quando se trata de despertar as consciéncias adormecidas e 0s
animos aburguesados. "Quando o teu egoismo te afasta da preocupagdo comum
pelo bem-estar saudavel e santo dos outros homens, quando te tornas calculista
e nao te comoves perante as misérias materiais ou morais do teu préximo,
obrigas-me a lancar-te a cara algo muito enérgico, para que reajas: se ndo sentes

a bendita fraternidade com os teus irmaos os homens e vives a margem da
grande familia crista, €s um pobre marginal» [10].

Conceito do trabalho como eixo do progresso humano, que exige oportunidades
de educacédo adequadas e a promocao necessaria de direitos e deveres laborais.
“Temos de apoiar o direito de todos os homens a vida, a possuir o necessario
para desenvolver uma existéncia digna, para trabalhar e para descansar” [11].
Neste Congresso tratou-se com grande desenvolvimento da formacgao
profissional da juventude, da mulher, dos empresarios e dos quadros. Seja-me
permitido acrescentar a seriedade profissional de que aqueles que se dedicam ao
desenvolvimento deverao estar munidos, se seguem 0s ensinamentos de S&o
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Josemaria: ndo basta a boa vontade, necessitam de competéncia especifica e de
perfeicdo humana no trabalho.

Mentalidade realista, que leva a contar com as dificuldades e n&o desconhece o
egoismo nem as consequéncias do pecado. “E preciso ensinar a trabalhar, sem
exagerar na preparacao: “fazer” é também formar-se e aceitar de anteméao as
inevitaveis imperfeicbes: o optimo € inimigo do bom” [12]. Ao estar em cheio na
realidade das coisas, sera mais facil ser flexiveis e, portanto, rectificar os planos
sempre que seja necessario, ante os imprevistos que forcosamente hao-de surgir,
ou entdo ao verificar que os programas planeados inicialmente estavam errados
ou pouco adequados as circunstancias.

Realismo é também amor a verdade das coisas, com apreco pelo concreto e
exequivel, com sentido pratico, sem se deixar enganar e sem confiar em grandes
mudancas de estruturas, que provavelmente nao estarao ao alcance de pessoas
normais. Sa4o Josemaria respondeu a um pai de familia venezuelano, que em
Fevereiro de 1975, Ihe perguntou sobre o modo de educar os filhos: “Eu
levava-os a passear um pouco por essas ‘favelas’ de Caracas. Por-lhes-ia uma
mao nos olhos, e depois tira-la-ia para verem as barracas, umas em cima das
outras. Que saibam que tém que administrar o dinheiro, de modo a que todos
possam participar dos bens da terra» [13].

Paciéncia: saber esperar, e contar com o tempo, porque quase nada se consegue
a primeira tentativa, especialmente se se procuram frutos maduros e duradouros.
Esta atitude serena requer uma rectidao de intencao delicada. Se se procuram
resultados aparentes e imediatos ou se as entidades publicas e privadas que
financiam os projectos de desenvolvimento exigem prazos demasiado curtos,
multiplicam-se os riscos de saltar as etapas necessarias, com prejuizo dos
beneficiarios, que talvez se possam sentir frustrados nas suas expectativas.

Espirito de justica e de fortaleza, que nédo confunde a virtude da solidariedade
com impulsos passageiros e emotivos, nem com modas de estética bem
pensante. “Nao nos enganemos:. a vida ndo € um romance cor-de-rosa. A
fraternidade cristd ndo é uma coisa que venha do céu de uma vez por todas, mas
uma realidade que se constréi em cada dia. E que tem de ser assim numa vida
gue conserva toda a sua dureza, com choques de interesses, com tensdes e
lutas, em o contacto diario com pessoas que nos parecem mesquinhas, e com
alguma mesquinhez da nossa parte” [14].

Dominio e elegancia, humildade, ao fim e ao cabo: porque o desejo de
protagonismo € um dos maiores inimigos da cooperacao para o desenvolvimento.
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S&o Josemaria praticou exemplarmente um desprendimento total: impulsionou
muitas e variadas iniciativas, mas nunca se sentiu proprietario de nenhuma.
Também nédo procurou reconhecimentos ou medalhas, mas servir sem ruido nem
ostentacao, ndo como as galinhas que, mal p6em um ovo, aturdem cacarejando
todo o bairro. Pelo contrério, trata-se de ajudar sem criar dependéncias - nem
psicologicas, nem afectivas - e sem a menor atitude paternalista ou de
superioridade, de maneira «que nem mesmo o favorecido repare que estas a
fazer mais do que em justica deves” [15].

E talvez como sintese de tudo o referido anteriormente, deixar fazer, fazer fazer e
dar que fazer a muitas pessoas de boa vontade - cristdos ou ndo — para sentirem
a alegria de serem Uteis, de se darem ao servico dos outros [16]. Esta foi a
“estratégia” que empregou durante toda a sua vida e que explica em boa parte o
segredo da sua eficacia ao promover tantas iniciativas nos cinco continentes e
nos sectores mais diversos: da educacdo a saude, da formacédo de mineiros ou
agricultores aos meios de comunicacao social. Efectivamente s&o numerosos 0s
fieis da prelatura do Opus Dei, cooperadores e amigos, que promoveram,
trabalham ou colaboram em Fundacdes, AssociacOes, Cooperativas, etc., que
procuram contribuir para o progresso dos paises menos desenvolvidos
economicamente. As ONG sdo um fendmeno do nosso tempo, que responde
muito bem aos ensinamentos de Escriva - reconhecidas como precursoras do
Concilio Vaticano Il - sobre o papel dos leigos e a autonomia das realidades
temporais.

A sua vida foi uma incessante mobilizacao de todos, despertando em cada um
enorme capacidade -dom de Deus - de fazer o bem e ser util. Nunca promoveu
iniciativas de apostolado - trabalhos profissionais e civis - com mentalidade de
distribuidor de beneficéncia. Muito pelo contrario, viveu “o apostolado de n&o dar”
[17], sabendo que quase sempre acabamos por desvalorizar o que nos € dado ou
podemos conseguir sem esfor¢co pessoal. Por isso, ao incentivar projectos em
paises em vias de desenvolvimento, animou 0s promotores -se ndo eram do pais
- a contarem sempre com pessoas do lugar para se disporem a meter o ombro e
a dar o seu tempo, dinheiro e trabalho. Deste modo, também rapidamente todas
essas tarefas contariam com profissionais locais, bem preparados para as
dirigirem sem depender de uma assisténcia financeira ou técnica do exterior
continua.e

3. A forgca do sinal mais

Deixei, para o final desta enumeracdo, uma caracteristica que considero
particularmente importante na vida e na mensagem de Sao Josemaria e que esta
também na base de qualquer tarefa de ajuda ao desenvolvimento. Refiro-me a
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cooperacao entendida como atitude ou como habito, ou melhor dito, virtude ou
talvez mesmo compéndio de virtudes.

A caridade é a base de toda a virtude cristd e, muito directamente, da
cooperacéao. “Mas néo fales da caridade: vive-a!”, dizia com forca S&o Josemaria,
como ainda recordam os que tiveram a sorte de o escutar no IESE, em
Barcelona, nos finais de Novembro de 1970.

"Mais do que em “dar”, a caridade estd em “compreender™ [18]. Dito por outras
palavras, assumir a situacdo, no seu duplo significado de conhecer e de
desculpar: colocar-se no lugar do outro € requisito indispensavel, ndo s6 do ponto
de vista cristdo mas também em termos de eficacia profissional, em qualquer
projecto de cooperacéo internacional.

Contudo, em muitos ambientes ligados a tarefas de desenvolvimento -
especialmente nas ONG- continua a moda de uma visdo reivindicativa da
cooperacdo, que talvez seja uma heranca das doutrinas marxistas, que
dominaram durante décadas o0 pensamento em torno das questdes do
desenvolvimento economico e social. Segundo essa dialéctica de luta de classes,
€ imprescindivel a denuncia (advocacy € o termo anglo-saxénico de dificil
traducao).

Certamente com boa intencdo, mas com excessiva impaciéncia, talvez suceda
nestes casos que se esqueca a propria natureza da cooperagdo, que exige
essencialmente o esfor¢co tenaz e perseverante de unido, de superacédo de
preconceitos e de apagar as feridas da memoria, de limar asperezas e mal
entendidos, de procurar a harmonia e a concoérdia. E em tudo isto Josemaria
Escriva foi um mestre, com a sua vida e 0s seus ensinamentos. Poderiam
publicar-se - e valeria a pena - livros inteiros citando e comentando 0s seus
escritos sobre a sua paixao pela unidade, o seu desejo de ser e de ensinar a ser
semeador de paz e de alegria, as suas glosas do texto paulino [19] “levai uns as
cargas dos outros” [20], e de outras passagens do Novo Testamento relacionadas
com o mandamento novo do amor. Basta uma citacdo, que exprime a convicgao
e a radicalidade com que trabalhou durante toda a vida para tornar realidade
esses “sonhos” de convivéncia e de cooperacdo a que nos referimos no inicio
desta intervencao.

"E preciso unir, é preciso compreender, é preciso desculpar. Ndo levantes nunca
uma cruz para recordar que uns mataram a outros. Seria o estandarte do diabo. A
Cruz de Cristo é calar, perdoar e rezar uns pelos outros, para que todos
alcancem a paz “ [21].
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A vida nao se alimenta de contradicGes, mas de paradoxos, aparentes oposi¢oes,
gue na realidade sao fonte de riqueza. Em Josemaria Escriva encontramos a
superacao destas presumiveis incompatibilidades, mas sem cair em relativismos
morais nem transigir em valores irrenunciaveis. Cooperar €, as vezes, dizer que
nao, quando o contrario suporia cooperacdo com o mal, isto €, cumplicidade. As
diferencas existem e os contrastes também. E preciso aprender a colaborar e a
construir a paz, apesar dos conflitos que possam existir. O didlogo pressupde ter
entendido que as diferencas ndo tém que conduzir necessariamente a divisbes
ou a confrontos.

NoOs seus escritos -e, ainda mais, na sua vida e nas centenas de tarefas que
impulsionou — é notério o repudio pela uniformidade, pela sensaboria de estar de
acordo com tudo. Foi um profeta do pluralismo, também no ambito teoldgico, e
antecipador em muitos sentidos do dialogo entre religides [22].

4. Cooperagdo com 0s mucgulmanos

Deveria terminar aqui este trabalho; mas ao mesmo tempo sinto necessidade de
fazer uma referéncia a crise que estamos a viver na hora actual, agudizada de
maneira dramatica pelos acontecimentos do passado 11 de Setembro.

O meu trabalho actual num projecto de cooperacdo educativa e empresarial,
entre a Unido Europeia e a Liga de Estados Arabes, leva-me a conviver
diariamente com muculmanos. Esta colaboragéo tinha comecado ha uns anos
atras, quando trabalhava numa ONG italiana e participei no plano e arranque de
varios projectos de cooperacdo com instituicdes dirigidas por mugulmanos: na
Albania, para estabelecer uma rede de assisténcia domiciliaria a doentes
oncoldgicos terminais, no Libano, para a reorganizacao do sistema de producéo e
a criacdo de cooperativas agricolas para drusos e maronitas; ou na ilha de
Basilan (ao sul de Mindanao, nas Filipinas) onde, a pedido do bispo catdlico
diocesano, se promoveu a criacdo de emprego para ex-guerrilheiros do MNLF e a
reabilitacdo das suas aldeias, incluindo centros de saude e, pelo menos num
caso, a mesquita.

De passagem, de modo episddico, gosto de recordar que a primeira vez que
visitei um lugar de culto mugulmano foi na Escola de Contabilidade e
Administracédo de Strathmore College, um trabalho de apostolado corporativo do
Opus Dei em Nairobi: ali, com efeito, tive ocasiao de ver a sala - ampla e bem
situada, na zona central da Escola - destinada a lugar de oracao para os alunos
muculmanos.

Procurarei, pois, apontar muito brevemente algumas notas em relagao ao impulso
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que Josemaria Escriva deu a colaboracdo com néo cristdos e, em particular, com
muculmanos.

"Tenho muito afecto aos mugulmanos. Ja se fizeram duas edi¢cdes de Caminho
em arabe, ‘levam-me’ no bolso da jilaba!”. Como eu, milhares de pessoas
-certamente milhdes, através do documentario que se filmou — ouviram a voz
afectuosa e alegre de Sao Josemaria no Teatro Coliseo de Buenos Aires, a 26 de
Junho de 1974, ao responder - com essas ou semelhantes palavras - a alguém
gue se apresentou como descendente de muculmanos.

Anos antes, numa entrevista que se reeditou no livro Temas Actuais do
Cristianismo, manifestava: “Respeito todas as opinides diferentes da minha, como
respeito aqueles que tém um coracdo grande e generoso, ainda que nao
compartilhem comigo a fé de Cristo. Vou contar-vos uma coisa que me tem
sucedido muitas vezes, a Ultima delas aqui, em Pamplona. Aproximou-se de mim
um estudante que queria cumprimentar-me.

- “Monsenhor, eu n&o sou cristao" - disse-me - "sou maometano”
- "Es filho de Deus como eu" - respondi-lhe. E abracei-o com toda a minha alma”.
[23]

Testemunhas presenciais relataram com mais pormenor esse encontro com
Adnan, de nacionalidade siria, estudante da Faculdade de Medicina da
Universidade de Navarra. Foi no Colégio Universitario Aralar a 23 de Abril de
1967. Quando o cumprimentou dizendo que era mucgulmano, a resposta foi
Imediata: disse-lhe mais ou menos algo assim: “Temos muitas coisas em comum.
Venerais Jesus Cristo e considerai-lO como Profeta; sentis muito respeito pela
Mae de Jesus a quem chamais Virgem. Além disso, quero-vos muito e tenho
muitos amigos muculmanos”.

No final da década de 50, tinha dado inicio ao apostolado do Opus Dei no
Quénia, que desde o primeiro momento esteve aberto a pessoas de todas as
etnias e religibes. Custou muitos sofrimentos a S&o Josemaria que as
autoridades aceitassem o caracter inter-racial, inter-tribal e inter-religioso que se
desejava tivessem os trabalhos de apostolado corporativo que se estavam a
promover. Nao € de estranhar o lema escolhido, por sugestdo do Fundador, para
0 escudo de Strathmore College: “Unum sint”. Esse mesmo lema, ou outros
parecidos — “ex pluribus unum” - encontram-se nos escudos de outros trabalhos
apostolicos promovidos por fiéis da Prelatura do Opus Dei.

Valeria a pena transcrever testemunhos de muculmanos, que foram residentes de
Netherhall House em Londres ou de muitas outras residéncias universitarias
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estabelecidas pelo impulso de Sao Josemaria. E talvez fossem mais significativos
os relatos dos que ndo sO narrassem a ajuda recebida, mas também e sobretudo
a colaboracao prestada a trabalhos que se inspiram no carisma de Séo
Josemaria. Na Nigéria, por exemplo, os presidentes dos comités patrocinadores
de iniciativas, tais como Iroto Conference Center ou Lagos Business School,
eram muculmanos.

Que estes apontamentos sejam uma peguena contribuicdo para o esforco que o
Santo Padre nos esta a solicitar: construir uma cultura de paz, que - como disse
em numerosas ocasides - se conseguira mais facilmente mediante a cooperacao
em projectos comuns de promocdo dos mais necessitados e a favor do
desenvolvimento.

Alberto Ribera
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